
à la une : la RCBC  

La RCBC : Éducation & Territoires 
s'engage à vos côtés 

Depuis 2004, Éducation & Territoires 
propose toute une gamme de 
formations aux cadres et agents des 
collectivités territoriales en charge des 
collèges et des lycées ; le souci des 
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ƻƴ ƭŜ ǎŀƛǘΣ Ŝǎǘ ŘΩŀƭƭƛŜǊ Ŝƴ 
permanence deux exigences : celle de la 
rigueur juridique (administrative, 
budgétaire et comptable) et celle de la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
régionales  et départementales. 

Parmi les nombreuses formations de 
notre catalogue, le contrôle des actes 
budgétaires et financiers des lycées et 
collèges connait un succès constant. À 
ce jour ce sont plus 600 stagiaires qui 
ont participé à ces formations et qui, 
une fois revenus dans leur collectivité, 
ont bénéficié de l'assistance de nos 
formateurs pour la résolution de 
difficultés ponctuelles particulières. 

La réforme du cadre budgétaire et 
comptable (la RCBC) des lycées des 
collèges sera prochainement mise en 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŞƧŁΣ 
nous ont interrogés et sollicités. 

L'une de nos formatrices appartenant au 
comité de pilotage national du 
ministère, nous sommes en possession 
des informations les plus récentes : le 
ministère doit diffuser les logiciels et 
instructions en octobre 2012 afin qu'ils 
soient opérationnels pour l'élaboration 
des actes budgétaires de 2013.  

C'est pourquoi, dès le printemps 2012, 
au cours des journées d'information 
organisées à Paris et dans plusieurs villes 
de province, nous informerons les 
responsables intéressés en répondant à 
ces questions : quelles modifications la 
réforme va-t-elle apporter ? Quelles 
conséquences, en termes de pratiques 
des contrôles, cela va-t-il entraîner ? 
Quelles sont les dispositions à prendre, 
de manière anticipée, pour gérer ces 
changements de manière précise et 
efficace ? 

En attendant l'organisation de ces 
journées, Education & Territoires 
continuera d'exercer, au cours des 
prochaines semaines et des prochains 
mois, une veille constante sur 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 
tiendra informés par la mise à jour de la 
rubrique RCBC de son site et par les 
prochaines Infolettres. 

Yves Nazé 
Directeur de la formation 
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la lettre de la formation no9  

la réforme du cadre budgétaire et comptable 

édito  

Lancée par la direction des affaires 
financières du ministère de ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
nationale, la réforme du cadre budgétaire et 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭϥ9t[9 όw/./ύ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
logique de la LOLF et affectera l'ensemble 
des établissements du second degré dès la 
fin de l'année 2012 avec le vote du budget 
2013.  La réforme, en cours de déploiement, 
prévoit : une stabilisation du cadre 
règlementaire (nouvelle instruction 
codificatrice M9.6), des actions d'information 
et de formation en direction de l'ensemble 
des personnels concernés et un premier 
niveau d'adaptation de l'application 

financière et comptable des EPLE (GFC). 
Cette réforme ne modifie pas les missions 
que la loi du 13 août 2004 a dévolues aux 
collectivités territoriales. Mais elle va 
ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ōƛŜƴ Şǘŀōƭƛǎ 
entre les collectivités et les EPLE en matière 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 
budgétaires et financiers.  
Par exemple : les budgets, dorénavant 
réalisés par destination de la dépense, 
incluront des indicateurs de performance qui 
permettront au gestionnaire de rendre 
compte aux principaux financeurs en cours 
de réalisation. 

 

 
journées dôinformation RCBC (mai - juin) 

à Paris, Bordeaux, Strasbourg, Lyon et Toulouse 

La réforme concerne au 
premier chef les agents des 
collectivités en charge du 
contrôle des actes 
budgétaires des EPLE. 

Nous leur proposons une 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
entièrement consacrée aux 
modifications induites par la 
réforme du cadre 
budgétaire et comptable. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
permettre aux agents de 
contrôler efficacement les 
budgets 2013 des EPLE qui 

leur seront soumis fin 2012.  

Chaque journée sera 
animée par des 
gestionnaires-comptables 
en poste, impliqués dans la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
réforme. Ils en présenteront 
les objectifs, les enjeux, les 
avantages et les implications 
pour les autorités de 
contrôle. 

[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
auront lieu en mai et juin à 
Paris, Bordeaux, Strasbourg, 
Lyon et Toulouse. 

 
Contact : Martine Bâlon 

01 42 71 30 98 
Pour connaître les dates et 

réserver votre place. 

Le nouveau cadre budgétaire et comptable 
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Dépenses 
 
 
Recettes 



JANVIER 
 

La maîtrise des dépenses de chauffage 
12 et 13 janvier 2012 
 
Un parcours découverte 
17 janvier 2012 
 
Les ATTEE ς La carte des emplois 
19 et 20 janvier 2012 
 
Les établissements privés 
26 et 27 janvier 2012 

 
FEVRIER 

 
Actes budgétaires ς Règles & principes 
8, 9 et 10 février 2012 (1e session) 

 
La dotation de fonctionnement 
7 février 2012 

 
MARS 

 
Actes budgétaires ς Règles & principes 
15 et 16 mars 2012 (2e session) 

 
La convention 
15 et 16 mars 2012 
 
Comptes financiers ς Règles & principes 
22 et 23 mars 2012 (1e session) 
 
Comptes financiers ς Méthodes & pratiques 

21, 22 et 23 mars 2012 
 
Les logements de fonction des EPLE 
29 et 30 mars 2012 
 
Les ATTEE ς Le management 
29 et 30 mars 2012 
 

AVRIL 
 
Comptes financiers ς Règles & principes 
5 et 6 avril 2012 (2e session) 
 
Comptes financiers ς Méthodes & pratiques 

4, 5 et 6 avril 2012 
 

MAI 
 

Collèges et lycées du futur 
mardi 22 mai 2012 
 
Le projet éducatif 
24 et 25 mai 2012 
 
EPLE et commandes publiques 
24 et 25 mai 2012 
 
Le schéma directeur informatique 
31 mai et 1er juin 2012 

lôagenda 

des 

formations  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tél. 01 42 71 30 98 - contact@education-territoires.com - www.education-territoires.com  

.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

bonne année ! 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ vous souhaite  
une heureuse année 2012 ! 

« il y a plus de 

proximité avec 

les gestionnaires 

dans les 

départements » 

CONFÉRENCE-DÉBAT du 29 novembre 2011 

Le 29 novembre 2011, Education & Territoires a organisé une journée sur le 
thème  La situation des gestionnaires ς agents comptables : vers une nouvelle 
gouvernance des EPLE ? Cette journée a permis aux décideurs et acteurs des 
35 collectivités ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ et de débattre autour des 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜǎΦ 
Bernard Toulemonde et Daniel Tonneau pour Education & Territoires ainsi 
que Marie-Dominique Périgord, présidente de section à la Chambre régionale 
ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘΩOƭŜ-de-France, ont présenté la situation actuelle.  
François Bonneau, président de la région Centre a défendu la position de 
ƭΩ!wCΦ Alain BoissinotΣ ǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9t[9 Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞŎǊŜǘ ŎƻƴŦƛŀƴǘ ƭŀ qualité 
d'adjoint du chef d'établissement au gestionnaire ; puis Lorette Joly, vice-
présidente de la région Champagne-Ardenne et Pascal Ribaud, directeur de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ {ŜƛƴŜ-Saint-Denis ont présenté la situation 
dans leurs collectivités respectives.  
Enfin, une table ronde réunissant des représentants de syndicats de chefs 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
Les actes de cette journée seront bientôt disponibles. [Ω!9CΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
manifestation, ŀ ŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ communiqués. 

 

 

« il faut un engagement des 

politiques » 

A la Réunion, nous sommes en avance sur ces questions : nous avons organisé 
des groupes de travail, nous avons de bonnes habitudes de travail avec les 
ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
nationale. 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ς comptables 
ŘŜƳŜǳǊŜ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
des politiques. 
A la Réunion, nous sommes très investis et nous allons bien au-delà de nos 
responsabilités : nous menons une politique volontariste de mobilité, nous 
travaillons avec le recteur pour garantir la concordance de nos politiques, 
notamment de développement économique.  

« quelle place pour le 

gestionnaire dans la 

convention avec lôEPLE ? » 

Cécile BOURDERIONNETΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
Conseil général de la Creuse 

Christophe RICHARD, directeur 
ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

Huguette VIDOT, vice-présidente, Conseil régional de la Réunion 

Nous sommes en pleine réflexion sur la gouvernance des 
EPLE puisque nous renégocions actuellement une 
nouvelle convention avec les collèges. Nous avons donc 
été particulièrement attentifs aux exposés et débats 
relatifs à la gestion des établissements scolaires, et aux 
évolutions possibles du rôle de gestionnaire. 
DǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
mis en place depuis 2008, nous avons progressivement 
appris à bâtir une relation de confiance avec les équipes 
de direction et de gestion des collèges. Cette relation de 
ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƴΩŜȄŎƭǳǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 
éventuelles oppositions, mais favorise leurs régulations. 
CƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ 
acquise dans nos relations, nous travaillons désormais à 
une convention plus épurée, centrée sur des valeurs 
partagées et des objectifs clarifiés. 

WΩŀƛ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
journée que la situation est différente 
entre les régions et les départements. 
Les régions semblent plus éloignées 
des établissements que ne le sont  les 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Τ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ 
les départements ruraux comme 
ƭΩ!ƭƭƛŜǊΣ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ Les élus 
sont proches, ils participent le plus 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
Les  gestionnaires des EPLE sont des 
interlocuteurs privilégiés  comme le 
sont les principaux Τ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ 
spécialement de difficultés.  Il faut 
travailler dans la confiance réciproque. 

témoignages de participants 
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